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Riskin kuvaus

Henkil6ston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,
(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tyémaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tyokuorma voi

aikaansaada merkittévia hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja.

Palkkatason kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittaméattomyys ja mahdollisuus korvaaviin
ostopalveluihin, epatasapaino tydkuormissa.

Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,
(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tykuorma voi

aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja.

Palkkatason kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittamattomyys ja mahdollisuus korvaaviin
ostopalveluihin, epatasapaino tydkuormissa.

Henkil6ston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,
(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tyémaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tyokuorma voi

aikaansaada merkittévia hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja.

Palkkatason kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittaméattomyys ja mahdollisuus korvaaviin
ostopalveluihin, epatasapaino tydkuormissa.

Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,
(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tykuorma voi

aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja.

Palkkatason kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittamattomyys ja mahdollisuus korvaaviin
ostopalveluihin, epatasapaino tydkuormissa.

Kurjistuva markkinatilanne voi estaa parhaan ja kiinnostavimman
alueen syntymisen. Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus
sijoittaa Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan
(tonttien myyntitulot, verotulot) nékokulmasta merkittéva.  Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteet eivét kiinnostavia, nyt kovan
rahan tuotanto korostuu. "

Kurjistuva markkinatilanne voi estaé parhaan ja kiinnostavimman
alueen syntymisen. Institutionaalisten sijoitaminen halukkuus
sijoittaa Jarvenpaghan voi laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan
(tonttien myyntitulot, verotulot) nakokulmasta merkittéava. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivét kiinnostavia, nyt kovan
rahan tuotanto korostuu. "

Kurjistuva markkinatilanne voi estaa parhaan ja kiinnostavimman
alueen syntymisen. Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus
sijoittaa Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan
(tonttien myyntitulot, verotulot) nékokulmasta merkittéva.  Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat kiinnostavia, nyt kovan
rahan tuotanto korostuu. "
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3 Palkkaus kuntasektorin toimintamallin ja -
kulttuurin mukaista.

3 Jarvenpaan kaupungilla hyva maine, mika
kiinnostaa tydnhakijoita. Tyotehtavéat
monipuolisia ja henkil6illa
vaikutusmahdollisuus tyéhonsa.

3 Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelméan
puitteissa tekee tulopalkkaukseen liittyvia
p ksid. Asetetaan selkeat
tuloksellisuustavoitteet Hyddynnetéén
palkitsemismahdollisuudet

3 Palkkausjarjestelman toimivuutta ja
oikeudenmukaisuutta tulee kehittaa,
tulospalkkiojarjestelman kehittaminen.
Heko-jarjestelmén kehittaminen, jossa
tulospalkkioelementteja.

3 Elinvoimaan ja kilpailukykyyn seké
tuottovaikutuksiin perustuva lapinakyva
paatoksenteko. Kustannukset vs.
tuottovaikutukset.

3 Edellyttaa riittavaa resursointia, jotta
voidaan kaynnistaa hankkeita. Valmius
muuttaa toimintatapoja, kohdentaa
resursseja ja kustannuksia uudella tavalla.

3 Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja
julkisuuskuvan rakentaminen.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Avainaluejohtajat, Esimiehet HR-
palvelut yhteistydssa
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Palvelualuejohtaja, Avainaluejohtajat
HR-palvelut yhteistydssa

Elinvoimajohtaja Maankaytt6johtaja
Hankepaallikot Valmisteluvastuut:
hankepaallikot, talouspéaallikkd

Elinvoimajohtaja Maankaytt6johtaja
Hankepaallikot

Elinvoimajohtaja Hankepéaallikét Emal-
tyoéryhma, johtoryhma seuraa
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Paatoksenteon hitaus

Kurjistuva markkinatilanne voi estaé parhaan ja kiinnostavimman
alueen syntymisen. Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus
sijoittaa Jarvenpaghan voi laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan
(tonttien myyntitulot, verotulot) nakokulmasta merkittéava. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tydvoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat kiinnostavia, nyt kovan
rahan tuotanto korostuu. "

Kurjistuva markkinatilanne voi estaé parhaan ja kiinnostavimman
alueen syntymisen. Institutionaalisten sijoitaminen halukkuus
sijoittaa Jarvenpaghan voi laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan
(tonttien myyntitulot, verotulot) nakékulmasta merkittéava. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivét kiinnostavia, nyt kovan
rahan tuotanto korostuu. "

Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liian vahvasti maan
myyntien varaan. Kertaluontoisten tuloerien paélle luodaan pysyvia
kulurakenteita, joihin ei maan myyntien vahentyessa ole rahoitusta.
Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja yleinen taloustilanne seka
kaupungin maaomaisuusreservin pienemisen vuoksi riskin
todennakaisyys kasvaa.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen toimintoja.
Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri joukko ihmisia
sairastuu samanaikaisesti.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen toimintoja.
Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri joukko ihmisia
sairastuu samanaikaisesti.

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvét resurssit ovat niukat, mika
voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,
aikataulu). Kéarkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvét resurssit ovat niukat, mika
voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,
aikataulu). Kéarkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivét kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvét resurssit ovat niukat, mika
voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,
aikataulu). Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus voi johtaa viiveisiin
paatoksenteossa ja toimeenpanossa. Kaupunki voi menettaa
merkittavia hankkeita tai ne voivat viivastya.

3 Priorisoidaan hankkeet vetovoimaisuuden Elinvoimajohtaja Hankepaallikét Emal-
ja tuottovaikutusten perusteella. tyoéryhma, johtoryhma seuraa
Osoitetaan riittavét resurssit.

3 Kaupunkikehityksen ja konsernipalveluiden Kaupunkikehitysjohtaja,
(mm. talous, henkilosto, laki, viestinta, avainaluejohtajat, johtoryhma
tietohallinto) vélisen yhteistydn organisointi Hankepaallikot Emal-tydryhma,
tavoitteiden saavuttamiseksi. johtoryhma seuraa

3 Talousohjelmassa maanmyyntiriippuvuutta Talousjohtaja,
on madallettu tietoisesti ja tunnistettu Maankayttojohtaja
toimenpiteet rakenteellisen kuilun
kattamiseksi.
Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

3 Etukateen laaditut toimintasuunnitelmat. ~ Kaupunkikehityksen johtoryhma

3 Sijaisjarjestelyt Kaupunkikehityksen johtoryhma

2 Karkihankkeet (tavoiteltavat vaikutukset ja Elinvoimajohtaja Hankepaallikét Emal-
resurssitarpeet) arvioidaan ja priorisoidaan tyéryhma, johtoryhma seuraa
hankesalkkujen kautta
yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
néakokulmasta.

2 Kaérkihankkeiden toteutumisen seka
riskienhallinnan seuranta ja arviointi:
Karkihankkeiden toimeenpanoon siséltyy
uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ja ajantasainen hallinta. Toimeenpano
toteutetaan osahankkeiden avulla, jolloin
riskit voidaan havaita ja arvioida riittavan
ajoissa ja niihin kyetaéan reagoimaan
ajoissa. - Sisallytetaan riskien ja
vaikutusten seka epavarmuustekijoiden
arviointi osaksi karkihankkeiden hallintaa. -
Arvioidaan ja osoitetaan riittavat resurssit
ja osaaminen priorisoitujen
kéarkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. - Vastuiden ja rajapintojen
maéarittely hallinnan toimenpiteiden
toimeenpanemiseksi - Henkilosto- ja
taloudellisten resurssien kayton ennakointi
ja seuranta, paattksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.

Elinvoimajohtaja Hankepaallikét Emal-
tyoéryhmé, johtoryhma seuraa

Elinvoimajohtaja Hankepaallikét Emal-
tydéryhmé, johtoryhmé seuraa.

2 Hankkeiden sisélto ja lapiviennin
edellyttdma resursointi tarkastellaan ja
otetaan huomioon talousarvion
laadinnassa (henkilosto- ja
ostopalveluresurssit,
investointisuunnitelma)

3 Etupainottainen kaavoitus, kaavoituksen
aikataulutus

Kaupunkikehitysjohtaja,
Maankayttojohtaja
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